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Das Nutzenversprechen der Cloud umfasst mehrere Dimensionen
Während die Cloud dazu beiträgt, Unternehmen in neue technologische Bereiche 
voranzutreiben, ermöglicht sie auch die Optimierung bestehender Organisationen
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Silo-Strukturen aufbrechen 
und Unternehmen 

harmonisieren

Geschäftsinnovation 
vorantreiben

Neue Arbeitsweisen und 
Talente freisetzen

‘Below the line’ – Optimierung der Organisation

Operative kosten nach 
Bedarf skalieren

Prozesse optimieren Widerstandsfähige, 
operative Prozesse 
aufbauen

‘Above the line’ – Zu neuen Ufern
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Das Schweizer Cloud-Ökosystem wird Realität
Die Schweiz hat sich dem Wettlauf um die Cloud später als andere Länder 
angeschlossen, aber sie schließt nun dank Ad-hoc-Lösungen die Lücke
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Die Einführung einer Cloud-basierten 
Lösung in der Schweiz ist mit rechtlichen 
und regulatorischen Fragen verbunden:

Schweizerische Clouds wurden entwickelt, 
um den Besonderheiten dieses Marktes 
gerecht zu werden

• Die Auslagerung wesentlicher Funktionen im 
Sinne des FINMA-Rundschreibens 18/3 
"Outsourcing - Banken und Versicherungen"

• Die Verarbeitung personenbezogener Daten des 
Kunden (unter Beachtung der 
Datenschutzbestimmungen)

• Das Bankkundengeheimnis, welches einer der 
Grundpfeiler des Schweizer Finanzsektors ist. 
Dieses kann gefährdet sein, wenn der Cloud-
Anbieter Zugang zu vertraulichen Informationen 
und Kundenidentifikationsdaten (CID) hat.

• Eine Reihe von Schweizer Banken und anderen 
Finanzakteuren sind bereits dem "Cloud-Club" 
beigetreten
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Die Zukunft des Treasury liegt in der Cloud
Cloud Computing kann ein «Enabler» für neues Business Partnering sein
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Gesamtbanksteuerung

Ganzheitliches Management durch
Harmonisierung in der Cloud

Effizienz in Treasury-Prozessen

Von "Batch" zu "Live" - höhere Aktualität 
im Treasury Management

Business Partnering - Die Vision 
des «Self Servicing»

Modularer Fortschritt und 
Stakeholder-Management

Fähigkeiten Technologie Erfahrung

Wieso?

Was?

Wie?Governance | Datenkatalog | Datenqualität | Kontrolle

Agile Transformation

Reporting

Management

Daten 
visualisieren

Daten-
verarbeitung

Datenspeicher 
und Analytik

Liquiditäts-
relevante 
Finanzdaten

Weitere Daten

Cloud

AI / Machine
Learning

Business  
intelligence

DLT

Erkenntnisse 
von führenden 
Banken weltweit

1 Effiziente Nutzung von Liquidität & 
Funding

4 Treasury Analytik
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7 Agile Transformation
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5«Business 
Partnering»
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‘Sandboxing'

Erweiterte 
Analytik
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Das Treasury wird oft als die "Bank innerhalb der Bank" bezeichnet - wird sich das 
in Zukunft ändern? 
Zukünftige Technologien und Entwicklungen könnten die Rolle der Banken und des Treasury, wie wir 
sie kennen, grundlegend verändern
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BANK

Von Kunden geleistete Einlagen Von Kunden aufgenommene 
Darlehen

Treasury

Finanzierung Verrechnungspreis

Einlagengeschäft 
der Bank

Kreditgeschäft 
der Bank

Kapitalmärkte

FinanzierungVerrechnungspreis

Einlagen Verrechnungspreis - X Verrechnungspreis + X Dar-
lehen
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Was passiert, wenn Kunden Einlagen direkt bei der Zentralbank halten…
…und direkte, digitale Zentralbankwährungen (CBDCs) die neue Norm werden?
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Wholesale CBDC

• Interbank- oder Großkunden-CDBC 
sind auf Finanzinstitute beschränkt, 
hauptsächlich für Interbank-Zahlungen 
und Finanzabwicklungsprozesse

• Vorteile sind zum Beispiel die 
schnellere Abwicklung von 
Transaktionen

• Banken nehmen weiterhin Einlagen 
entgegen, bieten Konten und KYC-
Dienstleistungen an

Retail CBDC

• Direkt von Bürgern und Unternehmen 
gehalten

• In der extremsten Variante wird der 
Bankensektor disintermediiert

• Die Banken können weiterhin 
Zahlungs- und KYC-Dienste anbieten
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Wie wird sich der Übergang zu einer DLT-Umgebung für den Wertpapierhandel auf 
das Treasury auswirken?

11

DLT Handelsplattform
Handelsausführung, 

Clearing & Abwicklung

Die Einführung einer DLT-basierten Handelsplattform hat mehrere potenzielle Auswirkungen:

1 Netting & Liquidität

2 Erhöhte Ausfallquote

3 Prädiktive Modellierung

Handelsplattform
Handelsausführung

Zentrale Clearingstelle
Clearing

Zentraler 
Wertpapierverwahrer

Abwicklung

Aktuelle T +3 Abwicklung T+0 Abwicklung
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weitere Informationen
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Die Zukunft birgt eine Reihe von Herausforderungen
Sind wir im Treasury dafür gerüstet?

Future of Treasury in Banking
13

Technologische
Herausforderungen

• Einführung der Cloud
• Erweiterte Analytik
• AI und ML

Paradigmenwechsel

• Digitale Währungen
• CBDC
• Distributed Ledger Technologien
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